Remissyttrande fran Politiskt Alternativ (2015-05-06)
avseende
Budget 2016-2018 for Vilhelmina kommun

Inledning

I dagsldget foreligger en osdkerhet om regeringens varproposition kommer att godkénnas i
riksdagen, i sin helhet eller i eventuella delar. Véarpropositionen, i dagarna skatteberdknad, ger en
marginell 6kning 2016 men desto virre, minskningar under 2017 och 2018 om i runda tal tva
miljoner arligen, vilket forsvérar det redan anstringda laget for kommunen.

Processmissigt har budgetforslaget i flera avseenden blivit en framskrivning av arsredovisningen.
Men besparingsatgirder inom utbildningsforvaltningen om 12 mkr konsekvensbeskrivs inte.
Kommunstyrelseforvaltningen lamnar i budgetforslaget varken besparingsforslag eller dito
konsekvensbeskrivningar. Budgetremissen ar pa tok for sparsmakat for utvecklingenheten gillande
verksamhetsbeskrivningar och kostnadsposter, dér de icke lagpliktiga verksamheterna &r betydande.

For fortroendevalda fryser kunskapsuppbyggnad inne, mdjlighet till vardering och prioritering
forsvaras. Kommer sedan nya besparingsforslag, en handfull dagar innan stoppdatum, hinner
partierna varken processa eller virdera forslagen. Som nu var fallet med kommunstyrelsen.

Ett fullodigt budgetforlag behdver betydligt mindre processtid for politiken. Finns besparingsforslag
och konsekvenser grundligt atergivna, kan politiken bade prioritera och utarbeta alternativa forslag

till I6sningar. Tidsschemat méste vara realistisk for bade forvaltning och partier. PA forordar genom-
arbetade underlag och utredningar, infér 2017, med arbetsro 2016 for genomgripande omstéllningar.

Del A
Strategiplan — fyra punkter for att lyfta framtiden

1. Ekonomistyrning — en transparant och mer forutsigbar kommunekonomi

Under lang tid aterkommer bristande ekonomisk kontroll i kommunekonomin som ett orosmoment
for beslutsfattare. Prognoser for bade intdkter och utgifter, sett till delarsrapporterna, avviker ofta
frén drsredovisningen. Det finns fortfarande skl att genomlysa ekonomistyrningen, kontroll och
uppfoljning, genom en djuplodande extern eller intern systemrevision. Besparingar pa ekonomi-
enheten &r inget PA tror p4, rentav borde resurser tillskjutas. En controllerfunktion rekommenderas.

Att utveckla metoder ligger i detta uppdrag, att t.ex. beakta balanserade styrkort. En vil fungerande
ekonomistyrning och en ekonomi 1 béttre balans ger stora vinster bade pa kort och lang sikt. Vilket
kan skapa en bittre arbetsro och stabilitet for forvaltningarna och deras verksambheter.

2. Projektskapande — externa medel till utveckling och kompetenshojning

I tider av knappa resurser och negativ befolkningsutveckling, dr externa projektmedel en absolut
nddviandighet att nyttja. En ny programperiod borjar for landsbygdsutveckling och en rad statliga
projektmedel och stimulansmedel finns i 6vrigt. En spetskompetens inom projektledning ser PA
som ytterst viktigt att tillfora utvecklingsenheten for att samordna kommunens projekt och dter-
sokningar (1 viss méan controllerfunktion), samt att initiera och driva projekt, och vara medborgare/
foreningar/foretag behjilplig, en form av supportfunktion. PA anser detta kan generera mangfalt
tillbaka kommunekonomiskt. PA prioriterar detta framfor en kommunikatorstjénst, vilken
forvaltningen inte har preciserat behovet av, eller arbetsuppgifterna for, inte heller kostnad.



3. Utveckla Vilhelmina - foreningar, foretag, bygd och kommun i samverkan

Den ekonomiska situationen i kommunen innebér en svar balansgéng, centralisering och
rationalisering stélls 1dtt mot landbygdsutveckling i termer av levande byar och fjéllbygd, vilket
skall undvikas. Vilhelmina &r dess alla bygder och byar som skapar helheten.

I dratal har PA understrykit synliggdrandet av storre byar med samhéllservice — “nodbyar” — med
aktiv marknadsforing av skolor, samhillsservice, byar och bygd. Kommunens hemsida uppgrad-
erad med en byaportal dir ett forsta steg. Dir kommunal information, bygde- och forenings-
information samlas pad ett attraktivt och overskddligt siitt. Med inflyttningsfakta och intervjuer
med tillflyttade. “Flytt hit, nybyggare”, ar ett viktigt utrop pa hemsidan. Flytthit’-kategorin bor
definitivt dterfinnas pd ”Destination South Laplands hemsida”. Som egen punkt eller genom lénk.
Vidare: Skapa uppseendevickande vilkomstportaler, inkludererat destinationen Vilhelmina/
Vilhelminafjéllen, med ram skapad av lokala konstnérer, kan lyftas vid strategiska platser t.ex.
Meselefors, Vojma camping, Klimpfjéll, Kittelfjall, Ristrdsk eller Latikberg. Platsen intill Vojméa
camping dr en fortraftlig plats for Turistinformation/Visitors center och Destination Vojman.

Att minska utflyttning handlar lika mycket om att skapa forutséttningar for inflyttning. Med tonvikt
pa Vilhelminas vildmark och fjéllvirld, dar utvecklingspotentialen dr betydande. Att bibehalla och
utveckla samhdéllsservice dr hir av storsta vikt. I och med ett utdkat stod till kommersiell service
kommer chansen finnas for ateretablering, vilket kommunen ska verka aktivt for. Ett sitt, ar att
utarbeta en varuforsorjningsstrategi som dr ett utvecklande méldokument mer 4n en adresslista.

Att vitalisera landsbygden och upptécka dess potential, kan goras med hjilp att en aktiv stottad
bygde- och bygdeutvecklingsplan. Med regelbundna kultur- och medborgardialoger, dér forvaltning
och politiker nérvarar, kompletterar och stimmer av, istdllet for risken att valaren blir de stora
l6ftenas tid dér sedan viktiga fragor laggs 1 trdda eller gloms bort. Vid viktiga frdgor, stormdten.

Mdnga projekt som sdtter guldkant pa tdtorten, kommunal bagarstuga, smdbdtshamn, gdang/cykel-
leder, alternativ fotbollsplan mm, bor i alla avseenden fa sin motsvarighet i fjdlldalgdngarna och i
storre byar med forskola/skola. I ett led att bade skapa en mer attraktiv livsmiljé men ocksd i ett led
att utveckla flersdasongsturism och subdestinationer (Kittelfjdll, Saxnds, Klimpfjdll t.ex.)

a) Kultsjodalen

* Alpina utvecklingplaner Klimpfjéll och Saxnas.

* Forstudie utbyggnad Ricklundgérden, enligt Gert Wingards modell. Att tillskapa ett
“kulturens hus” 1 Saxnés. Utreda huvudmannaskapet for framtiden.

* Forstudie Kulturrum/Naturrum, i anslutning till Fatmomakke. Samverkan Lénsstyrelsen.

* Destination Marsfjéll. Projektering ledsystem, anslutning Kungsleden, fjillstation mellan
Marsliden och Kittelfjill. Tillgéngliggdrandeprojekt. Mojlig samverkan med STF.

* Norgefarargdrden. Omprojektera forsta “enklare” forslag till ateruppbyggnad stenladugard.

* Utveckling av terrdngcykelleder/down-hill

* Alternativ fotbollsplan, dventyrspark, samt andra projekt initierade genom
kultur/medborgardialog, i alla

* Fortsitta paverkansarbetet fjallvig Saxnés-Batas.

* Synliggora kultur- och naturreservat tillsammans med lansstyrelsen. Guideutbildning.

* Utreda besokscentrum Stekenjokk i ett kommun/ldnséverskridande projekt.

» Utreda cykel/gangviag genom Saxnis by. Utreda finansieringsformer.

* Nationalpark Blaikfjéllet? Ett unikt omrade med stora mdjligheter.

* Projekt- och turistinformationskontor Saxnis, med dimensionen medborgarkontor och
resurscentrum inkluderad.

* Projekt for lokalt odlade livsmedel och energigrodor, for 6kad sjdlvhushéllning, regional
hallbarhet och livsmedelsutveckling/mathantverk.

* Stétta och med bygdemedel delfinansiera restaureringsprojektet i Marsan.



b) Vojméadalen

* Destination Marsfjéll. Projektering ledsystem anslutande Kungsleden, fjéllstation mellan
Marsliden och Kittelfjdll. Mojlig samverkan STF. Tillgidngliggdrandeprojekt.

* Utveckling av terrdngcykelleder/down-hill, samverkan Lénsstyrelsen AC m.fl.

* Alternativ fotbollsplan, &ventyrspark, samt andra projekt initierade genom
kultur/medborgardialog.

* Fortsétta paverkansarbetet beldggning av grusvig Dikands-Morka

* Synliggora kultur- och naturreservat tillsammans med Liansstyrelsen AC. Guideutbildning.

* Projektera cykel/gangvig genom Kittefjill. Utreda finansieringsformer.

* Utreda mindre simhall i Dikanés. Barnbassang/sjukgymnastik/vattengympa/simtraning mm.

* Fortsétta detaljarbetet kring nytt "centrum” i Kittelfjall.

* Tillgéngligérande av vandringleder, bra fiskestrék, vid och utmed strackor av Vojman.

*  Projekt- och turistinformarionskontor Dikands, med dimensionen medborgarkontor och
resurscentrum inkluderad. Utveckla “hyreshuset” och ateruppritta “traffpunkten”.

* Projekt for lokalt odlade livsmedel och energigrodor, for 6kad sjdlvhushéllning, regional
hallbarhet och livsmedelsutveckling/mathantverk.

¢) Ovriga byar enligt urval av ovan nimnda malsittningar och fortsittningsvis i bred
samverkan med medborgardialog/kulturdialog.

4. Storre helhetssyn och kostnadstickning i immigrationsverksamheten (under
socialnimnden, men dven berorande utbildningsnimnden)

Under flera ar erfor Kultur- och utbildningsforvaltningen (idag UN) att hemsprédksundervisning i
runda tal kostade 2 mkr per 4r, vilket var en ofinansierad post. Att ha en dverblick dver
projektmedel och stimulanspengar, samt regelverk, dr ett omfattande beting. Samtidigt maste
eftersokning och redovisning ske enligt konstens alla regler for att medel inte ska utebli.

Kommunen har fortfarande inte fullstdndig 6verblick, inte heller kring graden av kostnadstickning.
Insatser som sprakstod, elevassistenter, elevhélsa/kuratorer, tolkar, samhéllsinformation, 6kade
bibliotekskostnader m.m. kriver resurser. Ensamkommande flyktingbarn har en utsatthet i sin
livssituation och inte sé fa lider av posttraumatiskt stressyndrom (PTS). I sammanhanget har
elevhiélsan hér inte resurser eller kompetens, men dessvérre ricker inte heller Barn- och ungdoms-
psykiatrin (BUP) till. Dels kompetensmaéssigt, dels resursméssigt. BUP har for 6vrigt inte kunnat
uppfylla vardgarantin under lang tid, generellt sett. Den psykiska ohilsan bland barn- och ungdomar
ar bekymrande. Ett samhélle med 6kad psykisk ohélsa och tilltagande missbruksproblematik, far
effekter pa hela samhillet, &ven pd dem som kommit till Sverige och erhéllit asyl och vistas i
Vilhelmina.

Ett samlat grepp kring barn- och ungdomsfrdgorna, och flyktingmottagning, ar ett maste. Dar VLL
och staten maste vévas in fran forsta borjan i helhetslosningen. Kommunen maste agera tydligare
med politisk mandat, t.ex. att titorten ges en BUP- mottagning 1 Vilhelmina dédr mottagning finns
for psykiatri. Specialistkompetens for PTS bor knytas till en dito. Utan helhetsyn och redovisning
av totalkostnader blir det betydligt svdrare att avkrdva staten/migrationsverket pd insatser/medel.

Projekt kan drivas, samverkan kan inledas, kuratorstjinster delas mellan kommun och VLL, dér
aven staten delfinansierar. Men man maste ha en dokumentation som é&r 1 detalj korrekt.

En controller, for ekonomistyrning, uppfoljning, dtersokning m.m., kopplad till
immigrationsservice ir en nodvindighet och formodligen mangfalt sjilvfinansierande.
Tjansten blir lven ett stod till ekonomienheten samt utbildningsnimnden.

Integrationsprojekt kan och ska initieras och drivas men det kréver ocksa att kommunen &r villig att
stélla upp med praktikplatser m.m., ndgot som varit begransat hittills. Har kravs ett ordentligt
omtag, tillsammans med myndighetet och verk for att skapa goda handledningsforutséttningar mm.



Flyktingtrycket dr idag stort, globalt sett, trycket har okat kraftigt pa Sverige som mottagarland, men dven
ett liten glesbygdskommun har sina samhdlleliga begrdnsningar. Nir verksamheter som ett nyuppridttat
anldggningboende i Migrationsverkets regi, kom pa forslag, var det viktigt att verksamheter och forvalt-
ningschefer utfor konsekvensanalyser sa att hela kedjan i mottagning, forskola/skola/gymnasium samt [FO-
relaterad verksamhet — dr langsiktigt hallbar. Inkluderat en bedémning kring vad samhdllet mdktar med for
att flyktingmottagningen ska halla en god kvalité och borga for goda integrationsforutsdttningar. Denna
utvdrdering och bedomning av mottagningsnivder bor utforas darligen och redovisas till kommunstyrelsen.

Del B
Verksamheter, del for del, kommentarer och forslag fran PA

1. Kommunstyrelsen

Fastigheter. Fordndringen 1 forvaltningsskostnader ar i dagsléget svara att 6verblicka, da VIFAB
endast haft fyra ménaders ansvar for verksamheterna. Marginalerna bedéms 6ka, men det under
lang tid eftersatta underhallsbehovet skall enligt nya senkomna besparingsforslag ater stryka pa
foten. Langsiktigt riskerar kostnaderna att 6ka kraftigare om denna utveckling fortsétter. Besparing-
arna bor minskas men kriaver dé finansiering for att balans. Fordjupad analys bor ske under 2015.

Skogsforvaltning. En ny inriktning med ett storre samhilleligt utbyte. Med dmsesidighet kan
fordelar nds genom praktik/utbildning och skolning i plantering, réjning, skogligt arbete. Kan
kopplas ocksa till Cornelia, eller ett framtida Resurscentrum (Lyckselemodellen), och befintligt
Larcentrum.

Overgripande forvaltningsmodell, att Sverviiga en dvergéng till kontinuietsskogsbruk.

Ekonomi. Som ovan ndmnts i del A, PA:s rekommendation dr att ekonomienheten stirks med spets-
kompetens pa controlleromradet. inriktning pa ekonomistyrning/systemrevision. Ingen besparing
forordas alls. Bygdemedelshandlidggningen kvarstar 2016 och kan inte inrdknas som forstarkning.

IT- Som ett led 1 att sétta fart pa ”hIT flytt vi” forordar PA en taxesénkning till hilften for anslutning
till fibernitet for att 0ka incitamenten rejdlt. Vi tror att anslutningarna kan 6ka ordentligt i fjillen
med en lagre troskel dir fler abonnemang 6ver tid sjdlvfinansierar en sankning. Fler och fler kan
distansarbeta och manga ser mojligheterna med att bosétta sig deltid eller heltid i fjéllen.

Kost. Kostverksamheten har enligt dokumentet inga visioner. Detta bor forvaltningen arbeta vidare
med och presentera forslag till politiken for terkoppling. Inkdp av lokaltillverkade livsmedel och
policys for varuinkdp 1 byabutiker for byaskolor/forskolor, dr sddana visioner som PA vill inforliva.
PA anser i sammanhanget man bor ange vilken omslutning verksamheten har istillet for att
omskriva den som nollbudget.

Utvecklingsenheten. PA vill tillsitta en spetskompetens for projektledning, for att samordna men
aven initera, driva och stddja lokala projekt, bade pd foreningsbasis eller i forvaltningens regi. En
projektledare med processledning och kommunikatérskompetens, forordar PA fore en renodlad
kommunikatorstjanst. Med ett par ars tidshorisont, ar det hog tid att forbereda kompetensover-
foring da pensionsavgangar stundar, vilket ocksa ger argument for en projektledningstjénst.

* Projektuppvixling dr av betydande matt och ett sitt for Vilhelmina kommun att erhalla mer
medel 1 en ekonomiskt kérvare tid.

» Parallellt se 6ver mojligheterna att skapa ett Resurscentrum, drivet som ett projekt (modell
Lycksele) med projektkontor dven i Saxnés och Dikanés.

* “Kultur och fritid” dr ytterst sparsmakat beskrivet, 1 ar igen, trots sin dignitet, trots arlig
kritik av bristerna — fran PA. En detaljerad redovisning och utvirdering maste tas fram per
omgdende, for en fullstindigt genomlysning och mdjliggdrande prioritering. Borjar nu
forvaltning/politiken skéra smatt hiar och dér, har inte helheten eller likabehandling
varderats. Istillet for att spara nu, foreslas en utredning som preciserat redovisar verksamhet
och forslag till verksamhetsfordndringar 2016-2017.



Kommunstyrelsen — 6vrig verksamhet

PA forordar, likt tidigare ar, att en kompletteringstrafik dteruppréittas med s.k. ringbil fran
Kittelfjill/ Dikaniis till Slussfors, samt dterupptagande av fredagskviillsturen linje 420 (275
tkr)

* Det idr en inte oansenlig mdngd resendrer; jobbpendlare, hemvéndare, gymnasielever och
besokare som behdver kollektivtransport fredag/sondag. En tvarforbindelse ser PA som
angelédget att uppréttahélla i ett glesbygds-, samhéllsservice- och destinationsutveckling-
sperspektiv. Tillagg Slussfors-Kittelfjall. Avropstyrd ringbil: 75 tkr avsitts. Prio2

» Kvillsturen linje 420 (fre 21.10) Vilhelmina-Stalon-Klimpfjall/Kittelfjill, anropsstryrd
ringbil: 200 tkr avsitts. Priol.

+ Overgripande verka for att linjetrafik kust-fjillkommuner inte “slutar” i centralorterna. Att i
diskussionen med Lénstrafiken belysa, att anropsstyrd linjetrafik med s.k. ringbil har
marginella kostnader jamfort med en ordindr busslinjetur.

Samisk Forvaltningskommun (SF). Verksamhet ej redovisad eller budgeterad, oavsett statlig
finansiering. Bor goras fortsdttningsvis och dr en kontinuerlig verksamhet, &ven om den
redovisningsmaissigt betraktas som projektbaserad.
» Storre politiskt deltagande vid samrad (forslagsvis ks-au eller parlamentarisk representation,
en fran varje parti) bor utvecklas. Storumans kommuns arbetssétt har goda exempel.
* Information/medborgardialog med allmén inbjudan infor varje lasér om intresse och
mojligheter infor forskola/skolstart m.m. Dédr man dven kan informera om alla uppgifter en
SF har. Samtidigt fa aterkoppling om behov och 6nskemal m.m.

Informator/kommunikator. Forslaget har rests 1 olika sammanhang, men PA prioriterar controller-
och projektledartjanster som ett led i att erhélla en battre struktur och helhetssyn samt skapa
forutsattningar for 6kade resurser och forbattrad styrning i1 verksamheterna. I manga avseenden ser
vi all personal som kommunens rost utat. I en befolkningsméssigt liten kommun som Vilhelmina,
tror PA att medborgare, kommunmedlemmar, politiker eller massmedia kanaliseras till rétt
tjdnsteman eller ansvarig tdmligen direkt. Kan ocksd ses som en metod for en 6ppnare kommun.

Kommentar besparingsatgirder Kommunstyrelsen
* Ingen besparing Ekonomi: + 100 tkr

* En projektledningstjdnst sitt fore en kommunikatorstjdnst (om budgeterad — ett noll-
summespel)

* Utvecklingsenheten: Verksamheten har kostnader for 30 miljoner kr, budgeterade intakter
2016 om 7,6 mkr, med en stor andel ej lagpliktig verksamhet. En besparing om 340 tkr kan 1
det minst sagt komprimerade underlaget inte virderas eller stéllas i prioritet till ndgot annat.
Som ovan ndmnt kravs forst, per omgéende, en grundlig genomlysning och utvirdering av
alla kostnadsposter, med forslag till prioriteringar — innan man skér i utgifterna. En framtida
besparing om t.ex. Imkr méste dvervdgas noggrant och principiellt 6ver hela linjen. Parell-
ellt utfora en 6versyn av “fria lokaler” for 6kad samordning och minskning av lokalytor.

* Lonebidragskostnader har som regel en vdsentlig “uppviaxling” for foreningslivet och
betydelsefulla arbetsinsatser som annars blir svart att ersétta. Samtidigt ror det personer som
har svart att verka pa den 6ppna arbetsmarknaden. I nuldget vill PA avvakta besparingen om
196 tkr, som enligt underlaget ska omfordelas. Tillagg: + 196 tkr.

* Ingen djupare forklaring eller konsekvensanalys for posten “budgeterat bidrag” om 80 tkr.
Aven hir vill PA avvakta med besparingen till efter utvirdering: + 80 tkr

* Totalt Utvecklingsenheten: + 296 tkr

Tillégg for Trafik, Ekonomi, Utv.enheten — totalt tilliggsanslag Ks — summerat: + 671 tkr.



2. Utbildningsnamnden

Elevhilsan sorterar under kansli men borde redovisas som en helhet, med sina resurser, utmaningar
och behov. Det dr en sérskilt komplex verksamhet idag, da mottagningen av nyanlénda,
kvotflyktingar och ensamkommande flyktingbarn, &r omfattande. Understrykt att gymnasieskolan
idag har ndrmare 70 elever, nyanldnda, som studerar i forberedelseklass. Tidigare beskrivet ovan 1
texten, dir samverkan Lénsstyrelsen AC, Migrationsverket och Vésterbottens léns landsting &r
mycket betydelsefull och dér d&ven behovet av insatser frain BUP, samt mgjlig lokal BUP-etablering i
Vilhelmina &r av storsta vikt. Med sarskilda resurser/kompetens inom PTS-omradet. Att samla
kuratorerna vid grundskolan under kansliet, dr dérfor en 16sning som kan skapa en storre helhetssyn
och mer samlat grepp i elevhélsoverksamheten. En utdkad kuratorstjanst till gymnasiet bor
samradas med berdrda parter ovan, for att mojliggora en eventuellt samfinansierad 16sning.

Stod projekt/verksamhetsmaissigt till UN-forvaltningen, kan ske fran en av PA foreslagen tjdnst som
controller kopplad till immigrationsservice (SN).

Foreslagen f-3 skola i Latikberg fér inget stod fran Politiskt Alternativ. Kvarstar gor PA:s
stillningstagande fran fullmiktige 26 april 2015:
* Samlokalisering av forskola och f-6 1 Latikberg skola hostterminen 2017
* Finansiering 808tkr + 150 tkr, preliminért. Inarbetas under 2016 1 2017 ars budget.
* Ny fackmannamaéssig projektering av ventilationssystem (kan leda till 6kade inv.kostn.)
* Forvintade besparingar f-3 férmodas blir obefintliga sett till andra skolval for elever och
arbetsmiljokrav m.m. som kommer kréva 6kad personalnédrvaro och darfor 6kade kostnader.
* Forespeglad besparing f-3-skola méste balanseras vid f-6 med tilligg om + 750 tkr.

En utvirdering och redovisning av ledningsomorganisation i utbildningsforvaltningen ar
angliget att utfora, som aktuell aterkoppling och infor framtiden.

Grundskola. Det ér oklart vad som nedbringar personalkostnader om 2 mkr for grundskolan. Inte
heller redovisas ndgon konsekvensbeskrivning eller riskanalys. Eftersom bdde atgirder och
konsvenserna ér oklara (omnamnt: inre tjdnster forsvinner), dr detta inget PA instimmer i som nagot
skarpt forslag. Balansering sker fortsittningsvis med tilliggsanslag om + 2000 tkr.

Musikskolan. PA har under tidigare ar konsekvent visat pa kravet att en avveckling av musikskolan
inte far ske om inte alternativ skapas och erbjudas barn och ungdomar. En kulturskola, i likhet med
Kulturakademin i Storuman, &r ett sddant alternativ. Men det maste organiseras, ges ett huvud-
mannaskap och intimt arbeta med studieférbunden. Positivt ér att ett bredare kulturanslag kan goras.
Fortséttningsvis formodas en medfinansiering bli nédvéndig frdn kommunen kring 500-600 tkr.
Man maste dven betdnka hur fjélldalarna fungerar, hdr kanske samma 16sning som 1 dag ska gilla.
En utredning bor initieras omgaende om en kulturskola/kulturakademi ska sjoséttas ht 2016. Fram
till dess budgeterar PA med kostnaden med + 1400 tkr genom tilliggsanslag.

Nya lokallosningar. PA foreslar att man omgaende utreder och projekterar en barackldsning till
Kitteld for att inrymma forskole- och fritidsverksamhet. P4 sa vis skapa utrymme for arsk 1-6 pa
Volgsjo skola, dd utrymmesbehoven dr hogst patagliga.

Vikarietillsittning genom bemanningsenheten. Utvdrderingen av bemanningsenheten framvisar
sa mycket brister att enheten bor avvecklas. I forskolesammanhang gors en méngd samman-
vagningar som avgor vilken personal en forskoleverksamhet finner l1dmpliga till vikarier och hur
tillsittning sker. PA avrider att bemanningsenheten dvertar denna uppgift.

For finansiering av ovan prioriterade verksamheter i UN 2016 fordras anslag om + 4150 tkr



3. Socialnamnden

Utfora en utvardering av tidigare omorganisationer och dess konsekvenser. Brister 1 ledning
och styrning skapar oro och instabilitet i verksamheter, baddar for informellt ledarskap som
sdllan dr av godo. Snarare ger bristerna 6kade kostnader pa sikt, en forsdmrad arbetsmiljo

och verksamhetskvalité, bdde kort- och langsiktigt. Sjukskrivningsdkningar 2014 signalerar.

En 6versyn av konsekvenserna av s.k. blandboenden bor utforas. Den 6kade omsorgs-
behovet av demenssjuka maste finna l6sningar som inte skapar en ohallbar turbulens i
kommunens sdrskilda boende. Tillse behovet av s.k. korttidsplatser i demensboenden.

Verka for att s.k. trygghetsboende omgéende inriéttas 1 Vilhelmina, oavsett i kommunal eller
privat regi. Riksbyggens modell &r ett intressant koncept. Bade kort- och langsiktigt kan en
avlastning ske av SN:s verksamhetsomraden och minska behovet av platser pa sirskilda
beoenden (en forsiktigt uppskattning kring 10-15) men ocksa paverka hemtjénstbehov.
Patalat av PA under flera ar men akut att nu forverkliga. Kan ge besparingar pé ca 5-7 mkr.

Skattevéxlingen for den kommunaliserade hemsjukvarden betraktar PA som 6ronmaérkta
pengar och ér predestinerade till socialnimnden. Skall ingd som grund for budgetering av
verksamheten 2016. Om hemsjukvarden fortsdtter dras med rekryteringsproblem samt stora
kostnadsokningar pga rehabiliteringsutrustning m.m. &r PA inte fraimmande for att diskutera
en omforhandling eller rentav atergang till tidigare system med VLL som huvudman, vilket
dock kraver full enighet mellan lénets alla kommuner. Utvirdering i kommunen och RS.

Verksamhetsutokningar inom trapphusboenden ser PA med tillforsikt pa, da det kommunala
utjimningssystemet for LSS ger kostnaderna éter, dock med en kraftig tidsforskjutning.
Besparingaratgérder i denna verksamhet bor darfor hdllas med mycket hog restriktivitet.
SN ska darfor tillse att fler LSS 9:9 platser skapas for de behov och den k6 som idag finns.

Tillskapande av en s.k. LSS 9:8-verksamhet pa titorten i villa i lugnt bostadsomrade. En
investering da sadan verksamhet &r ytterst sillsynt i Norrland, men som for kommuner med
utomkommunala placeringar dr mycket kostsamma. Kompetens- och intéktsskapande.

Oversyn av mélsittningar for IFO:s verksamhetsmél, dir forebyggande arbete mot alkohol
och droger inte omnédmns, inte heller ndmns malgrupper, unga sévil som vuxna. Oversyn
ungdompolitiskt program, alkohol- och drogforebyggande program m.m.

Utveckling av immigrationsservice med en controllerfunktion, som dven ger stod till
utbildningsforvaltningen enligt tidigare ovan ndmnda upplidgg. Helhetsgrepp, kostnads-
tackning, projektledning och komplett eftersokning — ar nyckelord. Dokumentation och
detaljerad redovisning underlittar for krav och dskande hos Migrationsverket eller via
statens samordnare Lénsstyrelsen AC, i hindelse att kommunens kostnader ej har tickning
eller kommunen kan visa pa sérskilda eller dmmande behov.

Avveckling av bemanningsenheten. Enligt PA:s syn pa tidigare utvirderingen dr detta enda
alternativet.

Fragan om arbetskldder inom SN har vickts ett antal ganger och bor utredas for forslag.

Socialndmnden 1 april, samt arbetsutskott 14 april, redovisade att man inarbetat atgarder for
10 015 tkr for att fa budget i1 balans mot given ram. Fortfarande fattas 9,9 miljoner kr for att
verksamheterna ska kunna bedrivas utan betydande konsekvener pa bemanning och kvalité.
Overtidskostnader och 6kad sjukskrivningar méste reduceras. Efter 4r av underbudgetering
anser PA att det dr av stor vikt att socialndmndens verksamheter ges respit och arbetsro,
infér kommande ar, for bdde omstrukturering och nya verksamheter. Tilligg SN: 9,9 mkr




4. Miljo- och byggnadsnamnden

- Inga kommentarer eller tilldgg fran Politiskt Alternativ

5. Ekonomisk summering

Politiskt Alternativ foreslér en total tilldggsfinansiering om 14,72 miljoner kr for verksamhetséret
2016 och ddrmed utdkade ramar enligt foljande:

KS +671tkr nybudgetram 90 056 tkr

UN  +4150 tkr --—-- \\-m - 198 494 tkr

SN +9900 tkr --—--- \E 190 940 tkr

Politiskt Alternativ har for avsikt att infor budgetbehandling i fullméiktige precisera och
finjustera budgetforslaget i sin helhet.

Tilldiggsfinansieringen samt dess legitimitet

Infor budgetfullmiktige december 2014, foreslog PA en tilldggsfinansiering genom att ett
engangsuttag frdn pensionsfonderna (idag viarda 80 mkr) for att stirka budgeten (d4 ett sadant
tillskott ar fullt tillatet dértill resultatpaverkande).

Det forsta skilet var att pensionskostnaderna oforvéntat skjutit i hojden fran nivéer kring 15-20 mkr
till 30 mkr, dir nivén bekréftades av arsbokslutet for 2014, men som @nda minskade nagot mot
prognosen hosten 2014. Detta drdnage minskar resultatet med i runda tal tio miljoner kr, vilket
urholkar kommunekonomin och tillintetgdr bufferten for att né dverskottsmalet.

Det andra skalet for tillatlighet i forslaget for fonduttag var att ansvarsforbindelserna
(pensionsskulden) for pensioner nu sag ut att plana ut och minska, nagot senare i tid dock, jamfort
med den femarsprognos fran KPA som Vilhelmina kommun tidigare bestillt. I drsredovisningen for
2014 konstateras att pensionsskulden sakta fortsitter minska, dvs trenden héller 1 sig.

For 2015 budgeterades 38 mkr for pensionskostnader. Ytterligare en tydlig nivahdjning som
fortsétter drinera kommunekonomin. Men prognosen for 2016 och 2017 visar pé en utplaning mot
39 respektive 41 mkr. Utplaningen for 2016 och en fortsatt minskning av ansvarsforbindelserna
(pensionsskulden) framvisar ett lage dér utvecklingen gillande bigge parametrer sammanfaller,
varvid risken for allvarliga fordndringar kan bedomas som liten. Det &r séledes ett bra tillfélle att
anvinda pensionfonderna, fullt legitimt da pensionskostnaderna ligger i 30-40 miljonersklassen.

Rekommendationen &r att kommunen bestéller en aktuell KPA-prognos for att tillforsékra sig sa
goda framtidsprognoser som mojligt for ett stillningstagande, vilket PA aviserar redan nu som
mojlighet och inte i sista minuten som infor sista budgetfullméktige. Vart forslag ér att anvénda den
vardetillvaxt 1 pensionsfonden som ligger 1 runda tal kring 14-15 mkr, for att stdrka budgeten och ge
forvaltningarna den arbetsro och respit som krévs for djuplodande utredningar, nya progressiva
verksamheter samt omstruktureringar for att langsiktigt minska kostnadsbdrdan. Infér budget 2017
och 2018 kommer kraven pa en budget i balans vara obonhorligt stramare. Uttaget fran fonden
skall motsvara foreslagen tilliiggsfinansiering om 14,72 miljoner Kkr.

Politiskt Alternativ, remissvar daterat 2015-05-06



