Remissyttrande fran Politiskt Alternativ (daterat 2014-10-27)
avseende
Vilhelmina kommuns budgetremiss daterad 2014-06-17

Inledning

I dagsldget foreligger en stor osékerhet huruvida den nytilltrddda regeringens budgetproposition
kommer att godtas i riksdagen, i sin helhet eller i eventuella delar. Eller om regeringen faller och
nyval blir 6verhdngande.

Prognoser for budgeten for ar 2015 och framat, kommer nu att berdknas av SKL, underlag som
politik och f6rvaltning redan borde haft pa bordet men dnnu ligger i framtiden. Resursforstarkning
skola m.m. paverkar positivt. Tydliggjorda intdktsramar i sin helhet dr dock av visentlig vikt,
synnerligen dd man dven maste ha 2016 och 2017 1 siktlinjen.

Foreliggande dokument blir dérfor framst ett remissyttrande till strategiplanen och 1 viss utstrick-
ning till kommunens budgetforslag. Bristen i detta &r uppenbar, 6kar intdkterna till kommunen,
minskar kraven av atstramningar/atgirder, och vice versa i det negativa fallet. Eventuella bespar-
ingsatgérder blir senkomna bade till beredning, forhandlingar och verkstillighet, en osdkerhet ingen
ar betjant av. PA har for avsikt att aterkomma till ett numerirt budgetforslag tva veckor fore
fullméktige i december.

Del A
Strategiplan — fyra punkter for att lyfta framtiden

1. Ekonomistyrning — en mer transparant och forutsigbar kommunekonomi

Under lang tid aterkommer den bristande ekonomiska kontrollen i kommunekonomin som ett
orosmoment for beslutsfattarna. Illavarslande prognoser dyker alltfér ofta upp nér budgeten borde
vara mogen att tas. Avvikelserapportering upplever ménga som senkommen. ’Brandkérsutryck-
ningar” och kortsiktiga 16sningar skapar ingen langsiktigt god grund infor framtiden. Det finns skal
att genomlysa ekonomistyrningen, kontroll och uppfoljning, genom en djuplodande systemrevision,
per omgaende. Externt eller genom att tillfora resurser och kompetens till ekonomienheten i form
av en tjinst som s.k. controller (500 tkr) Att utveckla perspektiv och metoder ligger i detta
uppdrag, att t.ex. beakta “balanserade styrkort”. En vl fungerande ekonomistyrning och en
ekonomi i bittre balans ger stora vinster bade pa kort och lang sikt. Vilket kan skapa betydligt béttre
arbetsro och stabilitet for forvaltningarna och deras verksamheter.

2. Projektskapande — externa medel till utveckling och kompetenshojning

I &rsredovisning och delarsbokslut redovisas att projektformer snart for en tynande tillvaro. I en tid
av knappa resurser och negativ befolkningsutveckling, dr externa projektmedel, 1 s stor
utstrackning det bara gar, en absolut nddvindighet att nyttja. En ny programperiod intrader for
landsbygdsutveckling och en méngd statliga projektmedel och stimulansmedel finns i1 6vrigt. En
spetskompetens inom projektledning ser vi som ytterst viktigt att tillfora utvecklingsenheten for
att samordna kommunens projekt och dtersékningar (inkluderar i viss man controller-funktion)
samt att initiera och driva projekt och vara medborgare, foreningar och foretag behjilplig, en form
av supportfunktion. PA tror att detta genererar méingfalt tillbaka kommunekonomiskt.



3. Hela Vma ska utvecklas - foreningar, foretag, byar och kommun i samverkan

Kommunens ekonomiska situation innebér en svér balansging, centralisering och rationalisering
stélls 14tt mot landbygdutveckling i termer av levande byar och fjillbygd. Under ett antal &r har PA
understrykit vikten av synliggdérande av storre byar med olika grader av samhillservice; “nodbyar”,
med aktiv marknadsforing av skolor och bygd. Kommunens hemsida uppgraderad med en
byaportal dir ett forsta steg. Dir kommunal information, bygde- och foreningsinformation samlas
pd ett attraktivt och dverskddligt sitt. ’Flytta hit, nybyggare”, ir en av de viktigaste rubrikerna pé
hemsidan. Samma sak, inkluderat destinationen Vilhelmina och fjéllen, kan lyftas vid fysiska
uppseendevickackande vilkomstportaler vid t.ex. Meselefors, Vojma camping, Klimpfjall, Ristrask
eller Latikberg.

Att minska utflyttning handlar lika mycket om att skapa forutséttningar for inflyttning. Med tonvikt
pa Vilhelminas vildmark och fjdllvirld, dir utvecklingspotentialen dr mycket stor. Att bibehalla och
utveckla samhillsservice hér r av storsta vikt.

Att vitalisera landsbygden och uppticka dess potential, kan goras med hjilp att en aktiv stottad
bygde- och bygdeutvecklingsplan. Med regelbundna kultur- och medborgardialoger, dir forvaltning
och politiker nérvarar, kompletterar och stimmer av, istdllet for risken att valaren blir de stora
16ftenas tid dir sedan viktiga fragor laggs 1 trdda eller gloms bort.

Mdnga projekt som sdtter guldkant pa titorten, kommunal bagarstuga, smabatshamn, gang/cykel-
leder, alternativ fotbollsplan mm, bor i alla avseenden fa sin motsvarighet i fjdlldalgdangarna och i
storre byar med forskola/skola. I ett led att bdade skapa en mer attraktiv livsmiljo men ocksa i ett led
att utveckla flersdsongsturism och subdestinationer (Kittelfjdll, Saxnds, Klimpfjdll t.ex.)

a) Kultsjodalen

* Alpina utvecklingplaner Klimpfjéll och Saxns.

* Forstudie utbyggnad Ricklundgérden, enligt Gert Wingards modell. Att tillskapa ett
“kulturens hus” 1 Saxnis.

* Forstudie Kulturrum, 1 anslutning till Fatmomakke.

* Destination Marsfjéll. Projektering ledsystem anslutande Kungsleden, fjillstation mellan
Marsliden och Kittelfjdll. Tillgdngliggérandeprojekt.

* Norgefarargdrden. Omprojektera forsta “enklare” forslag till dteruppbyggnad stenladugérd.

* Utveckling av terrdngcykelleder/down-hill

* Alternativ fotbollsplan, dventyrspark, samt andra projekt initierade genom
kultur/medborgardialog.

* Fortsitta paverkansarbetet fjdllvig Saxnis-Batas.

* Synliggora kultur- och naturreservat tillsammans med lansstyrelsen. Guideutbildning.

* Utreda besokscentrum Stekenjokk i ett kommun/ldnséverskridande projekt.

» Utreda cykel/gangvig genom Saxnés by. Utreda finansieringsformer.

* Nationalpark Blaikfjéllet? Ett unikt omrdde med stora mojligheter.

*  Projekt- och turistinformationskontor Saxnis, med dimensionen medborgarkontor och
resurscentrum inkluderad.

* Projekt for lokalt odlade livsmedel och energigrodor, for 6kad sjdlvhushéllning, regional
hallbarhet och livsmedelsutveckling/mathantverk.

b) Vojméadalen
* Destination Marsfjill. Projektering ledsystem anslutande Kungsleden, fjéllstation mellan
Marsliden och Kittelfjill. Tillgédngliggdrandeprojekt.
* Utveckling av terrdngcykelleder/down-hill
* Alternativ fotbollsplan, dventyrspark, samt andra projekt initierade genom
kultur/medborgardialog.
* Fortsitta paverkansarbetet beldggning av vig Dikands-Morka



* Synliggora kultur- och naturreservat tillsammans med lansstyrelsen. Guideutbildning.

* Utreda cykel/gangvig genom Kittefjdll. Utreda finansieringsformer.

* Utreda mindre simhall i Dikanés. Barnbassdng/sjukgymnastik/vattengympa/simtraning mm.

* Fortsitta detaljarbetet kring nytt ”centrum” 1 Kittelfjall.

* Tillgéngligérande av vandringleder, bra fiskestrék, vid och utmed strickor av Vojman.

* Projekt- och turistinformarionskontor Dikands, med dimensionen medborgarkontor och
resurscentrum inkluderad.

* Projekt for lokalt odlade livsmedel och energigrodor, for 6kad sjalvhushallning, regional
hallbarhet och livsmedelsutveckling/mathantverk.

¢) Ovriga byar enligt urval av tidigare malsittningar och fortsittningsvis i bred samverkan
med medborgardialog/kulturdialog.

4. Storre helhetssyn och kostnadstickning i immigrationsverksamheten (under
socialnimnden, men dven berorande utbildningsnimnden)

Under flera ar erfor Kultur- och utbildningsforvaltningen (idag UN) att hemsprakundervisning i
runda tal kostade 2 mkr per 4r, vilket var en ofinansierad post. Att ha en dverblick dver
projektmedel och stimulanspengar, samt regelverk, &r ett omfattande beting. Samtidigt méste
eftersokning och redovisning ske enligt konstens alla regler for att medel inte ska utebli.

Kommunen har idag ingen fullstdndig 6verblick, inte heller kring graden av kostnadstdckning.
Insatser som sprakstdd, elevassistenter, elevhilsa/kuratorer, tolkar, samhéllsinformation, 6kade
bibliotekskostnader m.m. kriver resurser. Ensamkommande flyktingbarn har en utsatthet i sin
livssituation och inte s fa lider av posttraumatiskt stressyndrom (PTS). I sammanhanget har
elevhilsan hér inte resurser eller kompetens, men dessvérre ricker inte heller Barn- och ungdoms-
psykiatrin (BUP) till. Dels kompetensméssigt, dels resursméssigt. BUP har for 6vrigt inte kunnat
uppfylla virdgarantin under senare tid, generellt sett. Dagsaktuellt kompletterande exempel ar
ungdomsmottagningen i Lycksele. Den psykiska ohélsan bland barn- och ungdomar ir bekymrande.
Ett samhille med 6kad psykisk ohilsa och tilltagande missbruksproblematik, far effekter pa hela
sambhdllet, dven pa dem som kommit till Sverige och erhillit asyl och vistas i1 Vilhelmina.

Ett samlat grepp kring barn- och ungdomsfragorna och flyktingmottagning &r ett maste. Dar VLL
och staten maste vivas in fran forsta borjan i helhetslosningen. Kommunen méste agera tydligare
med politisk mandat, t.ex. att titorten ges en BUP- mottagning i Vilhelmina dédr mottagning finns
for psykiatri. Specialistkompetens for PTS bor knytas till en dito. Utan helhetsyn och redovisning
av totalkostnader blir det betydligt svarare att avkriva staten/migrationsverket pa insatser/medel.

Projekt kan drivas, samverkan kan inledas, kuratorstjdnster delas mellan kommun och VLL, dér
dven staten delfinansierar. Nagra exempel. Men man méste ha en dokumentation som ér i detalj
korrekt. En controller, for ekonomistyrning, uppfoljning, atersokning m.m., kopplad till
immigrationsservice ir en nodvindighet och formodligen mangfalt sjilvfinansierande.
Tjansten blir dven ett stod till ekonomienheten samt utbildningsnimnden. Integrationsprojekt
kan och ska initieras och drivas men det kraver ocksd att kommunen &r villig att stilla upp med
praktikplatser m.m., nagot som varit begréinsat hittills. Hér krévs ett ordentligt omtag.

Mottagningsnivderna for kvotflyktingar och ensamkommande, har varit enligt kontrakt men i det
forsta fallet en nagot storre. Flyktingtrycket dr idag stort, sett globalt, men dven ett liten kommun
har sina samhdlleliga begrdnsningar. Ndr verksamheter som ett nyupprdttat anldiggningboende i
Migrationsverkets regi, kommer pa forslag, dr det viktigt att verksamheter och forvaltningschefer
utfor konsekvensanalyser sd att hela kedjan i mottagning, forskola/skola/gymnasium samt IFO-
relaterad verksamhet - dr langsiktigt hallbar. Inkluderat en bedémning kring vad samhdllet mdktar
med for att flyktingmottagningen ska hdlla en god kvalité och borga for goda integrations-
forutsdttningar. Denna utvirdering och bedomning av mottagningsnivder bor utforas
dterkommande i varje drsredovisning.



Del B
Verksamheter del for del, kommentarer och forslag fran PA

Kommunstyrelsen

Fastigheter. En av de storsta skillnaderna mot tidigare, &r att sedan remissutgévans publicerande har
fastighetsbolaget VIFAB sjosatts och vilken grad av besparing pa den kommunala fastighetsforvaltningen
man ndr, blir intressant att folja. Marginalerna beddms 0ka, det eftersatta underhallsbehovet férvintas motas
(dock sitts hér ingen prislapp utdver 1,4 mkr). Forvantningen ar dock i grunden ett betydligt mer positivt
resultat ska erhéllas for kommunen. Ytterligare en fragestéllning ar hur verksamheter som t.ex. Cornelia,
eller i forlangningen ett tillskapat Resurscentrum (Lyckselemodellen), kan komma in i bilden med ett
omsesidigt utbyte. Att se dver.

Skogsforvaltning. En ny inriktning med ett storre utbyte. Kan man med émsesidighet na fordelar genom
praktik/utbildning och skapa forutséttningar for en skolning i plantering, rdjning, skogligt arbete? Kan
kopplas ocksé till ett Resurscentrum och befintligt Larcentrum.

Ekonomi. Som ovan nimnts i del A, PA:s forslag &r att ekonomienheten starks med en spetskompetens pa
controller-omradet med inriktning pa ekonomistyrning/systemrevision.

IT- Som ett led i att sdtta fart pa ”hIT flytt vi” forordar PA en taxesédnkning till hilften for att 6ka
incitamenten rejélt for anslutning till fibernétet. Vi tror att anslutningarna kan 6ka ordentligt i fjdllen med en
lagre troskel dér fler abonnemang over tid sjélvfinansierar en sénkning. Fler och fler kan distansarbeta och
manga ser mojligheterna med att bosétta sig deltid eller heltid i fjallen.

Kost. Kostverksamheten har enligt dokumentet inga visioner. Detta bor forvaltningen arbeta vidare med och
presentera forslag till politiken for aterkoppling. Inkop av lokaltillverkade livsmedel och policys for
varuinkop i byabutiker for byaskolor/forskolor, dr sidana visioner som PA vill inforliva.

Vi tycker i sammanhanget man bor ange vilken omslutning verksamheten har istéllet for att omskriva den
som nollbudget. Tillkomsten av transportkostnader kunde ocksé forklaras.

Utvecklingsenheten. PA understryker vikten av utdkade Sppettider for fritidsgérden, med kostnad 70 tkr,
som en del av det forebyggande arbetet. Vi aterkopplar ocksa till tidigare forslag att tillsétta en
spetskompetens for projektledning, for att samordna men dven initera, driva och stddja lokala projekt, bade
pa foreningsbasis eller 1 forvaltningens regi (500 tkr) Uppvéxlingen dr av betydande matt och ett satt for
Vilhelmina kommun att erhélla mer medel i en ekonomiskt karvare tid for mindre glesbygdskommuner.
Parallellt se dver mdjligheterna att skapa ett Resurscentrum, drivet som ett projekt (forgrundsmodell
Lycksele), med projektkontor dven i Saxnds och Dikanés.

”Kultur och fritid” ar ytterst sparsmakat beskriven, trots sin dignitet, varfor kommentarer/férslag uteblir.

Ovrig verksamhet. Vid en remissrunda ér det betydelsefullt att alla, anstillda savil som fortroendevalda,
kan delges trafikplanen som dokument och utgangspunkt for fordndringar, besparingar eller utékning av
linjetrafik. En foreslagen besparing pa linjetrafik om 306 tkr, bor forklaras och konsekvensbeskrivas. Géller
aven riksfardtjédnsten om 65 tkr.

PA forordar, likt tidigare dr, en kompletteringsttrafik dateruppriittas med s.k. ringbil fran Kittelfjill/
Dikands till Slussfors. Att avsitta: 100 tkr. Det dr inte en foraktlig méngd resenérer; jobbpendlare,
hemvéndare, gymnasielever och besdkare som behover kollektivtransport fredag/séndag. Denna
tvarforbindelse ser vi i PA som angeldget att uppréttahélla i bade ett glesbygds-, samhiéllsservice- och
destinationsutvecklingsperspektiv.

Samisk Forvaltningskommun (SF). Verksamhet ej redovisad eller budgeterad, oavsett statlig finansiering.
Bor goras fortsittningsvis. Storre politiskt deltagande vid samrad (forslagsvis ks-au) bor
utvecklas.Information/medborgardialog med allmén inbjudan infor varje ldsar om intresse och mojligheter
infor forskola/skolstart m.m. Déar man dven kan informera om alla uppgifter en SF har.

Informatoér. Forslaget har rests i olika sammanhang, men PA prioriterar controller- och projektledartjénster
som ett led i att erhélla en béttre struktur och helhetssyn samt skapa forutsittningar for 6kade resurser i
verksamheterna. I ett hinseende ser vi all personal som kommunens ansikte utét. I en liten kommun tror vi i
PA att medborgare, politiker eller massmedia kanaliseras till rétt tjinsteman eller ansvarig tdmligen direkt.



Utbildningsnimnden

Elevhilsan sorterar under kansli men borde redovisas som en helhet, med sina resurser, utmaningar
och behov. Det dr en sérskilt komplex verksamhet idag, da mottagningen av nyanlénda,
kvotflyktingar och ensamkommande flyktingbarn, &r omfattande. Understrykt att gymnasieskolan
idag har ndrmare 70 elever, nyanldnda, som studerar i forberedelseklass. Tidigare beskrivet ovan i
texten, dir samverkan Lénsstyrelsen AC, Migrationsverket och Visterbottens ldns landsting ar
mycket betydelsefull och dér d&ven behovet av insatser frain BUP, samt mgjlig lokal BUP-etablering i
Vilhelmina &r av vikt. Med sérskilda resurser/kompetens inom PTS-omradet. Att samla kuratorna
vid grundskolan under kansliet, dr ddrfor en 16sning som kan skapa en storre helhetssyn och mer
samlat grepp i elevhilsoverksamheten. En utdkad kuratorstjénst till gymnasiet bor samradas med
berdrda parter ovan, for att mojliggora en eventuellt samfinansierad 16sning.

Inréttas anlaggningsboende, i Migrationsverkets regi, for asylsokande i Vilhelmina kan dven denna
verksamhet komma paverka behoven. Utvérderingar av mottagningsnivaer bor ske arligen, dér
malet dr ett ansvarsfullt mottagande dir goda forutsittningar for integration finns.

Stod projekt/verksamhetsmassigt till UN-forvaltningen, kan ske fran en av PA foreslagen tjédnst som
controller kopplad till immigrationsservice (SN).

Foreslagen skolnedléiggning i Latikberg och Nistansjo, far inget stod fran Politiskt Alternativ. Vi
vill ddremot se, per omgéende, en tillsdttning av en fullmiktigeberedning som har uppdraget att
utfora en skolutredning och presentera ett forslag till langsiktig skolplan for Vilhelmina kommun,
med sikte pa ndstkommande mandatperiod. Naturligtvis &r denna beredningstillsdttning en politisk
fraga och kréver fullméktigebeslut.

En utvérdering och redovisning av ledningsomorganisation i utbildningsforvaltningen ar
anglédget att utfora, som aktuell aterkoppling och infor framtiden.

Grundskola. Planeringsforutsittningarna for grundskola méste kommenteras. Oversynen av
personal ger endast intryck av bantning av verksamheterna ekonomiskt och inte till behov. Nagon
konsekvensbeskrivning av neddragning av lararlag titorten med 2,44 tjanster beskrivs inte. Att tala
om kvalitetshdjande arbete som en kompensation, for en héllbar strategi for specialpedagogik och
elevhélsa klingar bra, men sdmre forutséttningar for arbetslagen ger inte en béttre verksamhet 1
grunden. Hér brister helhetssynen. Alla dessa atgarder som foreslas, maste konsekvensbeskrivas
innan forslagen laggs som skarpa. Léararlagsneddragningen om 2,44 tjdnster motsétter sig PA. Att
ersitta elevassistenter med specialpedagoger och en stérkt elevhilsa ar dock ett vigval PA forordar.
Summerat inbesparas dessvirre inte 2,5 tjdnster till f6ljd av PA:s stéllningstagande.

Nya lokallosningar. PA foreslar att man omgaende utreder och projekterar en baracklésning till
Kitteld for att inrymma forskole- och fritidsverksamhet. Pa sa vis skapa utrymme for arsk 1-6 pa
Volgsjo skola, d utrymmesbehoven ar skriande.

Vikarietillsdttning genom bemanningsenheten. Tva utviarderingar PA vill se forst, dr dels av
omorganisationen av ledningsorganisation for utbildningsfoérvaltningen, dels en utvirdering av
bemanningsenheten i sig. I forskolesammanhang dr det manga sammanvagningar som avgor vilken
personal en forskoleverksamhet finner ldmpliga till vikarier och hur tillsdttning sker. Forst och
framst vill PA se en vélfungerande ledningsstruktur for forskoleverksamheten innan man
overldmnar ansvaret till en bemanningsenhet for vikarietillsdttning. Det framgér £.6. inte heller om
detta &r forskoleverksamhetens 6nskemaél.



Socialnamnden

Utf6ra en utvirdering av tidigare omorganisationer och konsekvenserna av ett bristande
ledarskap. Oinsatta vakanser eller ej vikarietillsatta sjukskrivningar, avseende
omrades/verksamhetschefer ér ytterst sidllan ekonomiska besparingar i en implementerad
ledningsorganisation. Brister i ledning och styrning skapar oro och instabilitet 1
verksamheter, baddar for informellt ledarskap som séllan dr av godo. Snarare ger bristerna
okade kostnader pé sikt, en forsdmrad arbetsmiljo och verksamhetskvalité, bade kort- och
langsiktigt.

En Oversyn av konsekvenserna av s.k. blandboenden bor goras per omgaende. Den dkade
omsorgsbehovet av demenssjuka maste finna l0sningar som inte skapar en ohallbar
turbulens i kommunens sérskilda boende.

Verka for att s.k. trygghetsboende omgaende inréttas i Vilhelmina, oavsett i kommunal eller
privat regi. Bade kort- och ldngsiktigt kan en avlastning ske av SN:s verksamhetsomraden
och minska behovet av platser pa sirskilda beoenden men ocksa paverka hemtjanstsbehovet.
VIK-huset, f.d. elevboendet, kan vara exempel pa fastighetsobjekt.

Skattevéxlingen for den kommunaliserade hemsjukvarden betraktar PA som 6ronmérkta
pengar och ér predestinerade till socialnimnden. Skall ingé som grund for budgetering av
verksamheten infor 2015. Om hemsjukvérden fortsatter dras med rekryteringsproblem samt
stora kostnadsokningar pga rehabiliteringsutrustning m.m. ar PA inte frimmande for att
diskutera en omforhandling/avstimning eller rentav atergang till tidigare system med VLL
som huvudman, vilket dock kriver full enighet mellan lénets alla kommuner.

Verksamhetsutokningar inom trapphusboenden ser PA med tillforsikt pa, da det kommunala
utjimningssystemet for LSS ger kostnaderna éter, dock med en kraftig tidsforskjutning.
Besparingaratgéirder bor darfor hallas med hog restriktivitet.

Oversyn av mélsittningar for IFO:s verksamhetsmal, dér forebyggande arbete mot alkohol
och droger inte omnédmns, inte heller nimns malgrupper, unga savil som vuxna. Vakanser
patalas i delarsbokslut men inget om graden av faltarbete/preventiv arbete, varken i termer
av resurser eller kompetens. Bor tydliggoras. Inventering av behov féltassistenter/alkohol-
drogsamordnare m.m., vilket diskuterats linge. En angeldgen sak dé individdrenden ar
patagliga liksom kostsamma institutionsplaceringar i andra kommuner.

Utveckling av immigrationsservice med en controllerfunktion (500 tkr), som &ven ger stod
till utbildningsforvaltningen enligt tidigare ovan ndmnda uppldgg. Helhetsgrepp, kostnads-
tackning, projektledning och komplett eftersokning ar nyckelord. Dokumentation och
detaljerad redovisning underlattar for krav och dskande hos Migrationsverket eller via
statens samordnare Lénsstyrelsen AC, da kommunens kostnader ej har tickning eller
kommunen kan visa pa sérskilda eller dmmande behov.

Utvérdering av bemanningsenheten. Deldrsbokslutets redovisning av en kraftig 6kning av
overtid istéllet for mertid/vikarietid, pekar pa bristande funktion. Dels med 6kande kostnad-
er, dels med att inhoppare och deltidsanstéllda inte ges samma mdjlighetet till arbete som
tidigare. En risk finns att bristande instegsfunktion leder till yngre och arbetssokande soker
sig till annan ort. I en tid d4 en omfattande generationsvéxling star for dorren, maste sadant
beaktas och arbetsmetoderna utvérderas for att nyrekrytering och arbetsférdelning
optimeras.

Fragan om arbetskldder inom SN har vickts ett antal ganger och bor utredas for forslag.

Mﬂjf)- och byggnadsnéimnden - Inga kommentarer fran PA
/ Politiskt Alternativ, remissvar daterat 2014-10-27



