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Remissyttrande Budget 2011-2013
fran Politiskt Alternativ

Inledning

Politiskt Alternativ har idag inte representation i beslutande namnder eller kommunfullmaktige. Vi har haft
en begrinsad insyn i drendehanteringen och vet ytterst lite om de diskussioner som forts, politiker och
tjansteman mellan. Detta gor, att vi pa grund av budgetunderlagets begransningar, har svart att i nuldget sitta
oss in tillrdckligt djupt i bade ndmnders och forvaltningars ansvarsomraden. Detta ber vi om dverseende
med. Snarast har vart yttrande inriktning mot, att forvaltningarna fordjupar granskningen av utvalda
verksamhetsomraden. Vi har dven understrykt sddana forslag som vi anser vara av storsta vikt att de
genomfors.

Sammantaget upplever vi, beaktat de kompletteringar av beslut som tillforts under sommaren, att Vilhelmina
star infor &nnu en budget med stora underskott att brottas med. Kommunen har redan genomgatt en kraftig
bantning personalméssigt och besparingarna har skurit pd4 manga omraden som inte varit nskvérda.

I 6gonblicket finns inte nagon aktuell kommunal delarsredovisning att tillgd. Inte heller har SKL publicerat
nagra nya rapporter och den statliga budgetpropositionens ramar &r osékra, synnerligen om ett regimskifte
star for dorren. Vi foreslar déarfor att remisstiden for Budget 2011-2013 forlings med en ménad.

Osiékerheterna ovan nimnda, samt oséker precis omfattning av statsbidrag, gér dock att vi i nuldget viljer att
ga forsiktigt fram med konkreta forslag till besparingar och atgirder. Det kommunala underskottets
omfattning &r for ovrigt helt avhéngigt i vilken grad man tilliter och forordar extern finansiering, belaning,
till storre investeringar som t.ex. VA-utbyggnaden i Kittelfjall.

Politiskt Alternativ ser inga hinder generellt att man idagslaget lanar externt till tunga investeringar, oavsett
de utgangspunkter som aterges av kommunalradet Kristoffersson och ekonomichef Ekbéck.

Ska en utveckling borja sprira, utan att kdrnverksamheterna skérs ned kraftigt, maste offensiva satsningar
till. Till stora och viktiga investeringar for framtiden och tillvéxt maste vi vaga och ta sats. Vi maste viga
belana for att kunna investera nir kommunekonomin redan dr mycket anstrand. Annars riskerar denna
kommun att ”spara ihjél sig”.

Vad som i yttrandet framkommer, kommer att fortydligas och kompletteras senare. All budgetrelaterad
sifferredovisning kommer vi presentera explicit, sa snart delérsredovisning och prognoser fran SKL
meddelats.

Tommy Streling, Politiskt Alternativ

Vilhelmina 2010-08-22



1. Kommunstyrelsens budget
1.1 Immigrationsservice (samt verksamhet kopplad till flyktingmottagningen)

Immigrationsenheten (s.20-21) berdknas 2011 fa underskott med 4 miljoner kr till f61jd av ofinansierat
forsorjningsstod. KUN markerar att flyktingverksamheten i skolan genererar 1-1,2 mkr i underskott i budget
(s.71). KUN aviserar i maj 2010 en begédran om utdkad ram for verksamhet inom forberedelseklass /
modersmalsundervisning for 2,4 mkr. Vi talar om kostnader pa 7-8 miljoner pé dessa poster. Och det finns
manga fler kostnadsposter. Fragan reser sig, kommer detta halla i sig eller rentav 6ka 2012-2013?

Staten betalar ut erséttning for flyktingar under en tvaarsperiod. Darefter star kommunen med fullt
kostnadsansvar. Det giller da att flyktingarna fatt en egen forsorjning, annars kan flyktingmottagandet fa
stora ekonomiska konsekvenser for Vilhelmina kommun. Erfarenheten generellt, &r att ménga flyktingar star
utan forsorjning nir introduktionsperioden ér slut. I norrldndska inlandskommuner kan dessa problem bli &n
storre.Etableringstiden blir ldtt 3-4 ar. For utomeuropeiska invandrare kan det ta atskilliga &r (regeringen
skriver av outgrundliga skil inte ut arsstatistiken 1Skrivelse 2009/10:233)

En effektiv flyktingmottagning och introduktion dr A och O, den sprékliga introduktionen grundbulten —
utan spraket forvaras bade praktik och arbete vésentligt. I en kommun med hég arbetsloshet och kianda
strukturella problem, finns begrénsningar i atgirder, praktik- och arbetstillfallen. Att ovan detta forlagga
flyktingintroduktion kraver forsiktighet och ménga noggranna avvigningar. Har vi ett for stort antal
placeringar genom immigrationservice kan foljden bli utanforskap, arbetsloshet, beroendestéllning och
vantrivsel. Annu en aspekt ir att flyktingforakt och rasism ofta kommer som direkta konsekvenser av en
misslyckad flyktingintroduktion

Beaktat det stora flyktingantal och att immigrationsservice i Vilhelmina har haft en i visentligt omfattande
verksamhet, maste ekonominforvaltningen kartligga varenda intdkts- och kostnadspost, oavsett flykting-
eller immigrationskategori. Det l4dgsta kravet man kan resa, ér att verksamheterna totalekonomiskt renderar
ett nollresultat (intaget VIBO:s intékter, och 6kade kostnader pga hog omséttning, dkat slitage m.m.).
Finns tendenser till stadigvarande underskott méste verksamheternas omfattning omprovas omgéende.

Dagersittningen for flyktingar, ligger i runda tal kring 20 miljoner f6r Vilhelmina, vilket 6kar konsumtion
och omsittning i handeln i Vilhelmina, men effekterna &r svarberdknade. Har inte fler arbetstillfallen
skapats eller inflyttning konstaterats, da ger det inte kommunfGrvaltningen nagra storre tillskott. Det &r de
tjdnster som Migrationsverket kdper av kommun/landsting vad som genererar intékter, intékter vilka méste
redovisas tydligare for att ge en helhetsbild, vilken méste sammanvigas med Immigrationsservice alla
kostnads- och intéktsposter. Bland s.k. kvotflyktingar kategoriseras for ovrigt tva grupper, flyktingar och
skyddsbehdvande. Aven hir méste klargras vilka som ges statsbidrag och i vilken omfattning det sker.

Man maste ocksa beakta genomstromningsriskerna. Nar man anses vara fardig med sin introduktion och har
varit utan arbete i, 1at sdga ett till tva ar, dr scenariot att man stannar kvar eller flyttar till omraden med storre
utsikter till vidareutbildning och/eller arbete. Blir detta fenomenet omfattande, dd kommer vi se ett stort
drénage som belastar kommunekonomin. I smé kommuner generellt, som mottagit ménga invandrare genom
flykting- eller kvotflyktingmottagning, ddr soker man sig oftare vidare mot storstadsregionerna. Vad
betraffar invandring genom flyktingmottagning, ser vi att lagpliktiga verksamheter som hemspraks-
undervisning, psykologstdd till barn, ungdomar och vuxna med svéra och traumatiska upplevelser, och
mycket annat, kan i en viisentlig omfattning. Aven hiir bér man géra en framskrivning till 2012/2013 for att
prognosticera alla kostnader.

Vad klarar Vilhelmina kommun av — utan att det tér och drdnerar den kommunala ekonomin ytterligare?
Vad klarar Vilhelmina kommun av — utan att det sliter for hart pa institutioner, férvaltning och frivillig-
organisationer. Fragorna reser vi for den sociala belastningen pa samhillet som helhet &r kdnnbar och méste
tas pa allvar.

Det handlar om att finna balans, som skapar en langsiktig uthallighet. Far vi en kostnadsrusning
kommer denna sla pa all kommunal verksamhet i en redan utsatt ekonomisk situation. En revision
och fullstiindig genomging av kostnader/intéikter for flyktingmottagningen samt Immigrationservice
ir akut och ett miste att utfora. Infor fullméiktiges budgetbeslut senare i host, méste alla kommunens
intdkts- och kostnadsposter i detalj redovisas, gillande bade flyktingmottagningen och immigrations-
service, inkluderat alla intikter/kostnader for VIBO.



1.2 IT-enheten

a) Behovet av reservkraft i kommunhusets serverhall dr nddviandigt att tillfredstdlla omgaende och skall
infOras 1 budget.

b) Eventuella ”besparingar” och kapacitetsreduktioner i fjdlldalarna maste avvecklas. IT-enheten bor
redovisa om det varit ndgra besparingar och vad en aterstillning innebir i kostnadsvég.

Politiskt Alternativs instdillning dr att 6verforingskapacitet ska vara likvirdig i hela kommunen ndr det dr
tekniskt mojligt. Kommuninvdnarna ska inte diskrimineras p.g.a. geografisk beldigenhet i kommunen. Det dr
en viktig del av rtten till en likvirdig och samhdllsservice. Differentiering upplevs som forfordelande och
skapar ldtt ett ddligt rykte kring kommunen, vilket kan hindra foretagsetableringar respektive inflyttning
inte bara utanfor tditorten.

Politiskt Alternativ vill att IT-enheten undersoker i vilken utstrackning AC-net kan undanrdja befintliga
flaskhalsar, vilka senast under den gdngna sommaren upplevts som besvarande och tidsddande av manga
anvidndare. Kommunen maste sétta stdrre press pa de operatorer som har ansvar for niten och samtidigt
undersoka i vilken utstrackning vi kan fa ett battre resursutnyttjande i fiberniten for att 6ka
overforingskapacitet.

1.3 Gatu, vatten, avlopp, GVA-enheten

Malséttningen for GV A-enhetens verksamhet dr 100% kostnadstidckning. Om man i dagsaktuella prognoser
ser att utgifter Gverstiger intékter, foreslar vi en uppjustering av gva-taxorna.

Betriffande det skriande renoveringsbehovet av kommunen reningsverk i Vilhelmina, foreslar vi
forvaltningen utreda om tidsplanen gér att skjuta till 2012. Det handlar om investeringar om 5 miljoner for
ar 2011 som bor uppskjutas om méjligheterna finns.

Bedoms projektet nddvindigt att paborja 2011, enligt radande tidplan, ser Politiskt Alternativ inga hinder i
att del- eller helfinansiering sker via extern uppléning, for att investeringsbudgeten i minsta mojliga man ska
berova medel fran statsbidrag och/eller skatteintékter.

VA-utbyggnaden i Kittelfjill och Klimpfjall har hdgsta prioritet att genomforas under 2011.

Politiskt Alternativ stiller dock fragan till GVA-enheten: Ar det for sent att ansdka om regionala
utvecklingmedel/projektstod till dessa tillvaxtsatsningar med nodviandiga VA-anldggningar i fjalldalarna?
Om inte, bor projektansdkningar initieras och utforas per omgéaende.

Politiskt Alternativ ser inget hinder i att finansiering &ven hér sker via extern beléning, d& underskottet i
budget annars kan bli mycket svart att hantera utan nedskdrningar alternativt stora skattehdjningar.

1.4. Forskoleverksamhet och 6kade lokalbehov

For att inte ytterligare belasta kommunstyrelsens budget foreslés att Asgatan 4 (f.d. tandlikarmottagningen),
Bergbacka 1:86, Vita ldngorna respektive Regnbagen (f.d. alderdomshemmet/landskommunkontor) avyttras.
Dock maste nedanstaende lokalbehov forst beaktas.

Trots fardigstdllandet av nya forskoleavdelningarna vid Strandvégen, uppméarksammas i budgeten behovet
av 1-2 nya forskoleavdelningar. Samtidigt hdvdas nya lokaler till allmén forskola till flyktingbarnoch
ersittningslokaler till Slottet som star infor renovation. Léget forsvaras ytterligare av planerna pa en
familjecentral (vilket diskuterats att placeras i befintlig forskola).

I ljuset av alla dessa skriande lokalbehov, minst tva forskoleavdelningar, ser vi definitivt inga hinder att
anvinda Regnbégen dven fortsdttningsvis. Det dr befintlig anpassad godkénd lokal, perfekt som temporar
l6sning flera ar framat, istillet for kostnadsdrivande nybyggnationer och kostsamma rivningar.

1.5. Ny tjénst, fastighetsingenjor
Politiskt Alternativ understryker att denna tjénst dr oerhdrt viktig att tillsétta omgéende for att tillfora

nddviandig kompetens géllande fastighetsforvaltnngen, men dven for den fysiska planeringens vidkommande
1 kommunen. Vi ser dven stora fordelar i om en person med stor projektledningserfarenhet rekryteras.



1.6. Flyg

I verksamhetsgrenen ingar forutom flyg dven turistbyré i kommunal regi. I ursprungliga beslut avsags
flygplatspersonalen anvindas for turistbyrans verksamhet. Omgéende utlystes tva tjanster, ndgot vi inom
Politiskt Alterniv inte sett beslut om. Besparings- och samordningsskilen var ett tungt vigande skél infor
kommunens overtagande av turist- och resebyran. Paketering av resor ett annat skil, som ater forts pa tal i
budgeten, trots att kommuner inte far konkurrera med néringslivet i egenskap av resebyra. Pa den hér
punkten, turistbyrén, ar “verksamhetens inriktning och forutsdtimingar” franvarande. Hér bor verksamheten
Flyg och kommunstyrelsen fortydliga inriktning och mélséttningar for turistbyran.

Personalkostnader budgeterades till 6,7 mkr 2009 och fick utfallet 7 mkr. Ar 2010 budgeteras 7,5 mkr.

2011 7,9 mkr. Det &r &rliga 6kningar med 13-14%. For 2012 och 2013 ldggs ramar pa 8,2 respektive 8,4 mkr
(regelratta Ionedkningar om 2,5%). En budgeterad personalkostnadsokning fran 2009-2011 med 1,2 mkr
motsvarar cirka 3 tjdnster. Bakgund och behov bor Flyg redovisa tydligt.

+ Det ar viktigt har, att redogora for verksamheten Flyg, hur forespeglade samordningsfordelar verkligen
lyckats och om de gar att forbéttra for att spara personella resurser och kostnader.

« Det ér viktigt att finna atgérder ifall 6vriga kostnadsdkningar hanfor sig till ett stort Gvertidsuttag,
respektive finna forslag till dtgérder/nya 16sningar.

+ Betriffande "Framtid” s. 27, bor mélséttningen Utveckla korrekta bokningsmdjligheter for
verksamheten pé turistbyrdn” fortydligas. En definition av inneborden av korrekta, torde underlitta
malstyrning och uppfoljning av verksamheten.

1.7 Kostverksamheten

Foreslagna investeringar for 2011, vilka bedomts ha prio 1 (s. 36), understryker Poltiskt Alternativ vikten av
att genomfora.

1.8 Niringsliv

Politiskt Alternativ foreslar att en heltidstjanst som projektledare inrittas. Vi vill att en spetskompetens
tillfors néringsenheten som kan initiera, driva och genomf6ra projektansdkningar och projekt. Dagens
regionstdd och strukturfonder ér inordnat 1 strikt projektform och kommunen méste ha en spetskompetens
som kan indentifiera och stddja initiativ fran foreningar, organisationer, enskilda, foretag m.m, men som
dven ska initiera och driva projekt med kommunen som huvudman. Vi talar idag om potentiella arliga potter
om hundrataltals miljoner (lansniva) som &r ett oerhort viktiga att forsoka ta en storre del av, ndr kommunen
far allt mindre och mindre utrymme for offensiva satsningar, i den kommunala investeringsbudgeten. Med
ritt person sjdlvfinansierar en sddan verksamhet hundrafalt ekonomiskt sett.

2. Kultur- och Utbildningsnimnden (KUN)

Under 2009-2010 har en omfattande neddragning skett av namndens verksamheter. Bemanning och
personalomfattning har minskat med drygt 40 tjanster pa arsbasis. Kraftiga besparingar har utforts pa
kompetensutveckling och fortbildning, liksom det skett pa liromedel och pedagogisk utrustning. Detta
riskerar pa sikt formagan att fortsdtta med skolutveckling. Politiskt Alternativ anser att skolverksamheten
maste ges chans till en omgéende aterhdmtning, man maste finna en vag till personella resursforstarkningar.

2.1 Huvudpunkter viktiga att uppfylla for grund- och gymnasieskolan

- Alla inkOpsstopp maste hédvas och ldromedel och pedagogisk utrustning tillses i skolverksamheten.

« Liérares fortbildning och forutséttningar for utvecklande arbete méste ges 6kade resurser.

- Parallellt vill vi stédja laxldsningverksamheten efter skoltid, med tonvikt pa att man skapar en storre
kontinuitet i stddpersonerna vilka med fordel kan vara ldrare. Det &r svart att fi en stabil kontinuerlig
stodresurs som stéller upp ideellt, mellan t.ex. 15.00-16.00. Vi tror pa kontinuitet, som bygger relationer,
ar bast stod och ger trygghet for eleverna, vilka vi framst vill sétta professionella pedagogiska resurser
till.

« Grundskolan klarar inte verksamheten med grundbemanning 64 tjanster. Forstarkning maste tillforas.



2.2 Skolhilsovard

Behovet av kurativ hjélp och psykologstdd ér fortfarande stort inom skolverksamheten. Det skulle idagslaget
inte foreligga nagot hinder att ha en skolpsykolog pa en heltidstjénst. Da skolpsykologen delas mellan tre
kommuner, kan det vara svart med en utvidgning av tiden som vigs at Vilhelmina kommuns elever.
Resursforstiarkningar behdvs, men kan inte psykologtjansten utokas ar en alternativ vig, att skolskoterska
eller skolkurator forstirks med en halvtidstjanst under 2011.

2.3 Forskoleverksamheten

Enligt remissutgévan finns ett behov av:

1. En eller tva nya forskoleavdelningar

2. Nya lokaler till dagbarnvardarna (nuvarande Slottet)
3. Oppen forskola (placering familjecentral?)

4. Tjanst forskolepsykolog

Bifogar man konsekvenserna (pkt 1-7, s. 67) att bibehéllla befintlig forskoleverksamhet, med tilldelad
prelimindr ram, ser vi att bibehallen resursniva kan bli rent forddande for verksamheterna.
Overinskrivningar och lnga kétider bestar, tillses inte lokalbehoven och en till tva nya avdelningar, s&
kommer arbetsmilj6 och kvaliteten pa verksamheten forsdmras avsevért. Detta ér inte att sétta barnen i
centrum

Det finns minimalt med utrymme for investeringar. Det finns behov av flera lokaler omgéende.

Politiskt Alternativ ser definitivt inga hinder att anvinda Regnbdgen fortsdttningsvis. Det ar befintlig
anpassad godkind lokal, for tvéa avdelningar, perfekt som temporér 16sning flera ar framat, istéllet for
kostnadsdrivande nybyggnationer och kostsamma rivningar. Behovs ytterligare lokaler i ndrheten kan man
skapa samverkansfordelar med avndndning av en av de “vita lingorna”, vilken ligger strax intill Regnbégen.

2.4 Slottet, och ansvaret for kulturhistoriska miljoer och byggnader enligt §1 for KUN

Kultur- och utbildningsnimnden har ansvaret for att kulturhistoriska byggnader och milj6 bevaras och
underhalls. Annu en gang, likt fallet Regnbagen del av Bergbacka 1.86, framvisar forvaltningen ett forslag
kring Slottet & Storgatan, vilket innebér totalrenovering eller rivning. Forvaltningen ndmner rivning utan att
betéinka varken det kulturhistoriska/estetiska vardet eller handlingsméjligheterna. Skulle mot formodan en
renovering inte tillses, d& dr vart forslag att man avyttrar fastigheten for att ge detta vardefulla
kulturhistoriska bidrag 1 ”entrén” till Kyrkstaden en riktig och érlig chans.

2.5. Norgefarargarden

Betriffande renovering av Norgefarargardens tak, understryker Politiskt Alternativ vikten av att denna
atgérd utfors under 2011. Vér forhoppning ér att renoveringen kan utforas i projektform i ledning av
sakkunnig hantverkare med antikvarisk kompetens, dir lokala hantverkare ge mdjlighet till arbetetillfélle
och fordjupning i restaureringsarbetet och byggnadsantikvariska metoder.

3. Kultur och fritid
3.1. Ny idrottshall (ofta omtalad i Vilhelmina som bollhall”)

Vi ser inga hinder i att man verkstéller tidigare beslut 1 en totallsning med nybyggnation av en idrottshall.
Kan delfinansiering ske via uppléning, forordar vi detta. Vi har uttalat att vi motsatt oss delfinansiering av
bygdemedel/sirskilda villkorsmedel, men dessa uttag ar redan godkdnda av Lénsstyrelsen. Om politiken i
Vilhelmina kan utlova en motsvarande kompensation till bygden, i olika projekt, kan Politiskt Alternativ
ténka sig att ge ett tydligt ja till en start av idrottshallsprojektet omgaende.



3.2. Fritidsgarden

Successivt har fritidgarden fatt indragningar av tjénster och har idag helgéppet varannan helg. Vi anser en
resursforstiarkning vara nédvindig for att skapa full kontinuetet och en fast trygg plats som alltid gar att
vénda sig till, alla fredagar och 16rdagar. En Y- till Y2-tidstjinst bor tillforas verksamheten.

3.3. Fria lokalar till foreningslivet — gratis ir ingen sjilvklarhet

Poltitiskt Alternativ vill att man genomfor ett ny kartliggning kring befintliga kostnader och bidrag som ges
frén kommunen till féreningslivet — for alla lokaler och anldggningar.

a) Man maéste finna fler mojligheter till samordning och samanvéndande, d.v.s. hitta nya vigar att minska
kostnaderna genom att mer effektivt nyttja befintliga lokaler.

b) Ingédngen haromaret vid budgetarbetet — att analysera konsekvenserna av avgiftsbeldggande av gratis
foreningslokaler — skapade endast motstand p.g.a. alla forvantande negativa foljder. Istillet méste man utgé
fran vad foreningarna kan bista med ideellt for att undvika avgiftsbeldggande. Vad kan foreningar och
organisationer utfora ideellt och i vilken grad kan man dverta uppgifter i lokaler/anldggningarna for att
slippa avgifter — detta bor utredas omgéende.

3.4. Kultur och fritid i fjialldalarna?

Forvaltningens ord, sid. 53;

" Verksamheterna inom Kultur och Fritid bedrivs utifrdn konsekvenserna av den reviderade
budgetberedningen ar 2009 och den paverkan denna haft for sektorn. En utveckling av de
traditionella fritids- och kulturbegreppen efterstrdvas for att kvalitén pd det som erbjuds ska
oka, och pd sa sdtt bland annat medféra att kultur- och fritidsfragor tillmdits en storre betydelse
som strategiska framtidsfrdgor for kommunen som helhet.”

Politiskt Alternativs motfréga till bdde forvaltning och politiker, géller detta endast titorten som favoriserats
i decennier? Det vore snarast ett krav att beslutande nimnder och fullméktige ser kommunen som en helhet
och fjdlldalarna som sjilvstindigt stdende nir avstdnden &dr 10-12 mil till tdtorten. Hur ser forvaltningen, och
Ovriga politiska partier, pa att 5-10% av fritids- och kulturbudget borde forlaggas i fjdlldalarna?

Sedan 2005 har det varit ként att Dikanés skola haft en mycket bristfillig utemiljo, dir idag alla lekredskap
dr utdomda. Inga utomhusaktivitet sdsom friidrott 4r mdjliga i idrotthallens/skolans omgivningar. Inga
publika lekplatser finns for 6vrigt i byn. Samma sak géller Saxnés, man har under lang tid haft mycket
begridnsade mojligheter till utomhusaktiviteter. Forst 2011 finns medel avsatta till Dikanis och Saxnis
skolor. Dessa medel fir pi intet séitt undantas eller sparas pa.

[Som en passus kan ndmnas att man nu dntligen kommer byta mattan i sporthallen i Dikanés. Det var
fabrikationsfel frén forsta stund, men kommunforvaltningen fullf6ljde aldrig kraven pé utbyte till ny matta.
Nu maste KUN ”’satsa” 250.000 kr pd en matta som borde varit bytt for linge ldnge sedan.]

4. Socialnimnden (SN)

4.1 Terapiverksamhet

Det ar vil ként att terapiverksamhet inom &ldreomsorgen blivit lidande av besparingar. Det 4r en sorg att
manga pé dldreboende inte har mojlighet till dagterapi. Politiskt Alternativ foreslar som en 16sning att man
kan frigdra en halvtidtjénst (som dr ett minimum for denna verksamhet) som kan vigas at terapiverksamhetet
(forslagvis Asbacka ) vilken tas fran personalpoolen inom 4ldreomsorgen.

4.2 Personalpoolen

Mest intressant, r att frigéra mer personal och skapa en stabilare personalgrupp, genom att upplosa
personalpoolen och forstirka alla vardavdelningar generellt. En halvtidstjanst kan vikas at arbetsterapi dven
hir. Vi tror att behovet av vikarier och overtid dven kan minska kostnaderna, trots bibehallen personalstat.
Detta forutsétter att man, som idag, har flexibla 16sningar dér man kan “’1&na” personal mellan avdelningar.



4.3 Socialndimndens forslag till budget

Politiskt Alternativ kan endast konstatera att man frén Socialnimndens budget 6verskrider den anvisade
budgetramen for 2011 med 13,5 miljoner kronor. Ett budgetforslag Socialndmnden anser vara realistiskt for
att kunna bibehélla och utveckla verksamheten langsiktigt med fokus pa héllbarhet och férebyggande.

Detta understryker att kommunens budgetunderskottet for 2011 kan bli betydande. Vilket i sig understryker
att kommunen maste tilléta sig att externt belana for att alla tunga investeringar inte ska tvinga
kiarnverksamheterna skola, vard, omsorg till kraftiga nedskarningar.

Analogt med all verksamhet som berors och paverkas (vart yttrande punkt 1.1) av flyktingmottagning och
immigrationservice, bor Socialndimnden noggrant kartldgga och redovisa alla intékts- och kostnadsposter
infor fullméktige och budgetbeslut i host.

4.4 Forstiarkning omradeschefer

Att ssmmanfora Handlaggarenheten och dvrig verksamhet” under ett ansvarsomrade finns tydliga fordelar
med. En tydlig arbetsledning &r A och O for en vilfungerande verksamhet. Hir ser Poltiskt Alternativ inga
hinder att genomfora en organisationsfordndring med en ny omradeschef.

Omradeschefen vid Tallbacka har ett stort personalansvar, men det har alla omrades- och enhetschefer.
Séarbarhetsaspekter skulle kunna legitimera tvd omradeschefer p4 ménga fler stéllen &n Tallbacka. Dock
maste man beakta att ett delat omréddeschefsansvar definitivt inte &r av godo med sjélvklarhet. Ett tydligt
ledarskap i en organisation &r ofta avhéngigt att en person dr huvudansvarig. Verksamheten och ledningen
vid Tallbacka har enligt vart formenande inte lidit ndgra brister. Vi ser inga uppenbara skél att tillsdtta
ytterligare en omradeschef vid Tallbacka. Daremot borde det inte vara nagra stdrre problem att
stdllforetradande chefer ges en tydligare ansvarsfordelning inom organisationen. Politiskt Alternativ kan
mojligen ocksa se en viss besparing med detta stéllningstagande — att inte tillsdtta tvad chefer vid Tallbacka.

4.5 Overtid och vikarier

I arsredovisningen for 2009 framkommer att 6vertid och vikariat dr betungande kostnadsposter. Politiskt
Alternativ anser att forvaltningen bor gora en 6versyn och se vilka mojligheterna dr att 6ka personalstaten
och samtidigt faktiskt minska kostnaderna. Det hér skapar i sig fler tjanster och stabilare sadana.

I en tid da vikarier blir allt svarare att ringa in, blir 6vertiden ett alltmer kostsamt problem, samtidigt
Overutnyttjas befintlig personal. Langsiktigt sett tror vi att en utékad personalstat, med rétt anpassning och
planering, kan bespara nimnden som helhet och skapa tryggare och mer attraktiva arbetstillféllen.



